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1.0 Indledning

Varde Kommune er en stor arbejdsplads med rigtig mange forskellige fagligheder, og der sker helt
naturligt en lebende udskiftning af medarbejderne!.

Pé flere af kommunens fagomrader har der i nogle ar varet en oplevelse af, at det kunne vere en
udfordring at finde kvalificeret arbejdskraft. Derfor har det veeret nedvendigt at fa et overblik over
arbejdskraftsituationen og se frem mod 2020 med et kvalificeret bud pa behovet for arbejdskraft
fremadrettet.

En sammenligning med det ovrige arbejdsmarked viser, at det kommunale arbejdsmarked har en
hgjere gennemsnitsalder end andre brancher. Det vil sige at vi har en stor del medarbejdere, der ma
forventes at forlade arbejdsmarkedet indenfor de kommende ar. Det er vigtigt at vi forseger at ruste
os bedst muligt til det og ivaerksatter forskellige indsatser for at sikre, at vi har kvalificeret og
tilstrekkelig arbejdskraft til radighed de kommende éar.

Kommunens behov for arbejdskraft er athaengig af den demografiske udvikling. Den storre
@ldregeneration har en tydelig indvirkning pd behovet for arbejdskraft pa blandt andet
eldreomréadet, og faldet i bernetal pavirker behovet for arbejdskraft i bade skoler og dagtilbud.

De senere ar har den offentlige sektor "nydt godt af” af, at der har varet finanskrise, og dermed en
lavere eftersporgsel efter arbejdskraften i det private. Pa landsplan har der vaeret en sterre segning
mod det offentlige end ellers.

Samtidig er der en tendens til, at der stilles egede krav til medarbejdernes kvalifikationer, det ses
blandt andet pa SOSU og sygeplejerske omraderne.

2.0 Indsatser/konklusioner

Der foreslas i forste omgang indsatser pa 4 omrader, skoleomradet, SOSU omradet, AC’omradet og
lederomradet.

e Skoleomrédet:

o Fokus pa tiltrekning af leererstuderende til studiet i samarbejde med UC-Syd og
lokale uddannelsesinstitutioner (folkeskoler, gymnasier, handelsskole), UU-
vejledning mv.

o Opkvalificering af nuverende lereres undervisningskompetencer

o Uddannelse af andre faggrupper (paedagoger/AC’ere) til at varetage undervisningen i
udvalgte fag

o Undersoge hvad der skal til for at fastholde seniorerne nogle ar ekstra

o Se narmere pa rekruttering, annoncering og markedsfering af Varde Kommune som
arbejdsplads i forhold til serligt attraktive vilkar i Varde Kommune.

e SOSU-omréadet:

For at imedekomme arbejdskraftudfordringerne pa omradet ber der sattes ind i forhold til
bade fastholdelse/opkvalificering af eksisterende medarbejdere samt pa tiltrekning af nye
elever og personale til omradet.

o Der kan arbejdes med medarbejdernes fysiske formden 1 form af treening og/eller
eksempelvis fysioterapi ved skader.

12014 tilgang: 765 medarbejder og afgang: 587 medarbejdere




o Undersoge om ans&ttelsesgraden/beskeftigelsesgraden kan haeves
o Vedvarende samarbejde omkring tiltreekning af arbejdskraft, uddannelse og
opkvalificering af medarbejdere.

e AC’ere
o Afdakke hvorfor mange AC’ere forlader Varde Kommune efter kort tids ansattelse,
og om det er muligt at fastholde dem lengere
o Undersoge mulige tiltag for at tiltreekke specialiserede AC’ere og taettere kontakt til
universiteter

e Ledere i kommunen
o Generel afklaring og udvikling af lederaspiranter bredt 1 organisationen 1 form af for-
lederforleb, talentudvikling og overgangen fra mellemleder til chef
o Koncentreret indsats pa skoleomradet omkring udvikling af nye ledere.
o Indsats pa ®ldreomréadet i form af en opkvalificering af de eksisterende mellemledere

Desuden opfordres der til en opmarksomhed pa socialradgiveromradet og pd HK omradet.

3.0 Generel information

Analysen er bygget op omkring de store fagomrdder og ledere. I analysen ses der nermere pa den
forventede udvikling i forhold til det fremadrettede behov, ud fra aldersfordeling, forventning til
antal kandidater pa omradet, og antal ansegere til ledige stillinger i dag. Endvidere ses pé, hvor
medarbejderne er bosat. Under hvert afsnit findes en mindre konklusion samt en vurdering af
behovet for at igangsatte forskellige initiativer pa omrédet. Data fra KMD Opus Len og KRL og er
trukket pr. 1/8 2015. Antallet af ansogere til de ledige stillinger er trukket over de seneste ar — fra
november 2014 til oktober 2015.

Antal medarbejdere i kommunen

Antal medarbejdere

Laerere 559
BUBL paedagoger 405
Socialpadagoger 218
Socialradgivere 135
HK 325
AC 119
Sygeplejersker 111
SOsuU 962
Andre

overenskomster 1189
Kilde: KRL

I alt har Varde Kommune 4023 medarbejdere fordelt pa 3562 fuldtidsstillinger pr. 1/8 2015.

Hvor bor vores medarbejdere

Pé landsplan har kommunale ansatte i gennemsnit kortere afstand til deres arbejde end andre
lenmodtagere, samtidig arbejder en hgjere andel af medarbejderne i egen bopaelskommune (KL:
Arbejdskraftsudbud og rekruttering i Kommunerne).




Hovedparten af Varde Kommunes medarbejdere er enten lokale og bor i Varde Kommune eller kommer
fra nabokommunen Esbjerg. Der er to omrader, hvor billedet er en smule anderledes — det er
socialraddgivere og AC’ere. For mange socialradgivere gor det sig geeldende, at man ikke onsker at
arbejde 1 sin egen bopalskommune typisk af hensyn til arbejdet med personfelsomme oplysninger - dette
folger normen fra andre kommuner. For AC’ere gelder det, at medarbejderne stadigvaek hovedsageligt
kommer fra Varde og Esbjerg, men at antallet, der kerer l&ngere og kommer fra andre kommuner er
storre end andre faggrupper. Se hvor medarbejderne kommer fra i de forskellige omrdder i Bilag 1.

For kommunens ledere er billedet det samme, hovedparten bor i Varde eller Esbjerg kommuner.
Direktionen kommer fra 4 forskellige kommuner.

Optaget pa udvalgte studier — UC-Syd i Esbjerg

Folgende tabeller viser udviklingen i optaget pd UC-Syd fra 2013-2015, pa studier der uddanner
kandidater til jobs 1 bl.a. Varde Kommune. Desuden ses antal dimitterede pd samme uddannelser.

PROFESSIONSBACHELORSTUDERENDE Antal optagne

Campus Esbjerg Kvinder Maend I alt 2013
Leerer 59 46 105
Paedagog 169 70 239
Sygeplejerske 124 7 131
Socialradgiver 119 17 136
Studerendeii alt,

Esbjerg 471 140 611
PROFESSIONSBACHELORSTUDERENDE Antal optagne

Campus Esbjerg Kvinder Maend lalt 2014
Leerer 74 36 110
Pzedagog 126 48 174
Sygeplejerske 114 8 122
Socialradgiver 133 17 150
Studerendeii alt,

Esbjerg 447 109 556

PROFESSIONSBACHELORSTUDERENDE Antal optagne

Campus Esbjerg Kvinder Maend I alt 2015
Leerer 47 37 84
Paedagog 143 47 190
Sygeplejerske 114 7 121
Socialradgiver 141 24 165
Studerende i alt,

Esbjerg 445 115 560

Antal gennemforte uddannelser




Campus Esbjerg 2012 2013 2014
Leerer 66 92 101
Paedagog 99 114 151
Sygeplejerske 77 85 95
Socialradgiver 104 115 136
Studerende i alt, Esbjerg 346 406 483

Kilde: UC-Syd

Af tallene ses det, at der i 2014 optages farre studerende pé leererstudiet end tidligere, hvorfor der
ma forventes en nedgang i nyuddannede lerere, nar denne argang dimitterer. Fra 2012-2014 er der
sket en stigning 1 antal gennemforte lereruddannelser. Fra 2016 forseger UC-Syd for forste gang
med optag 2 gange om aret pa lererstudiet.

Pé antallet af de gennemforte uddannelser ses det at der generelt uddannes faerre laerere end
socialradgivere og pedagoger. Umiddelbart virker dimensioneringen mellem uddannelserne “’skaev”,
1 forhold til Varde Kommunes behov, hvor det s@rligt er lerermanglen der fylder. De nyuddannede
skal ’deles’ med de omkringliggende kommuner og sygehuse.

Ledige i Varde Kommune
Med udgangen af november 2015 er den samlede ledighed i Varde Kommune pa 2,6%.
Blandt de ledige findes blandt andet:

Antal ledige

Leerere 3
Paedagoger 29
Socialradgivere 5
AC 23
Sygeplejersker 1
SOsuU 71

Kilde: Jobcentret

Det hgje tal for SOSU’erne dackker over en stor del hjelpere, der opslas fa hjelper stillinger, som
folge af at der arbejdes aktivt pa at {4 flere assistenter pé &ldreomradet, lees mere 1 kapitel 5.

Der er ikke set nermere pa den enkelte ledige og dennes baggrund for ledigheden. Dog er der set
naermere pa AC’ernes forskellige fagligheder:

Fagomrade for Ledige | |




ACere

Maskinmester
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Marketing/markedsfgring
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Pzaedagogik

@konomi

Naturvidenskab
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Kilde: Jobcentret

4.0 Leereromradet

Behovet for leerere frem mod 2020

Faldet i bernetallet vil forventeligt have en betydning for behovet for lerere fremadrettet. Hvis den
nuvarende normering fastholdes vil nedgangen i barnetallet i 2020 medfere et fald i behovet af
leerere pa 64 set 1 forhold til 2015 (se beregningen i bilag 2). Dog skal det understreges, at selvom
klasserne bliver mindre, betyder det ikke nedvendigvis en nedgang i lererbehovet.

[ 2016 tages der hul pa en dreftelse af skolestrukturen samt eventuelle endringer heraf, hvorvidt
dette pavirker behovet for leerere fremadrettet vides endnu ikke.

Der arbejdes lobende med at uddanne larerne i yderligere undervisningskompetencer, sa de kan leve
op til kravet om, at alle fag 1 2020 skal leses af lerere med undervisningskompetence i faget. Pt.
prioriteres fagene dansk, matematik og tysk.

Aldersfordeling
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Af aldersfordelingen pa skoleomradet fremgéar det, at op mod 100 larere mé forventes at have forladt
omradet frem mod 2020. Hele gruppen 60-69 arige forventes at have forladt arbejdsmarkedet, det
samme gor sig geldende for ca. 1/3 af leererne 1 50-59 gruppen, da disse vil na efterlensalderen




senest omkring 2020 (se bilag 2). Endvidere vil der fra 2020 og frem vare en stor andel eldre
leerere, som har kort tid tilbage pa arbejdsmarkedet.

Antal ansegere til ledige leererstillinger

Der er ikke mange ansegere til kommunens lererstillinger, og umiddelbart er der ingen eller ganske
fa ledige leerere 1 Varde Kommune. Til flere stillinger har der vaeret under 5 anseggere og i flere
tilfeelde kun 1 anseger. Det er ikke til bestemte undervisningskompetencer, hvor der mangler
anseogere. Vikarstillinger kan vare svare at besette med kvalificerede medarbejdere. Det har veret
nedvendigt at lave en aftale med laererforeningen om ansattelse af pensionerede larere i vikariater.
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Konklusion pa lzereromradet

Frem mod 2020 vil en stor del lerere forlade arbejdsmarkedet, og selvom nedgangen i bernetallet vil
reducere behovet for lerere, forventer vi stadig alt taget 1 betragtning leerermangel.

Kravet om at alle timer skal laeses af lerere med undervisningskompetence 1 faget fra 2020, understreger
vigtigheden af en lebende opfelgning pa, om de rette kompetencer er til stede, og hvis de ikke er, sa
yderligere opkvalificering af eksisterende medarbejdere. Der er ikke mange ansggninger til de ledige
stillinger.

Det anbefales at der igangsettes indsatser for at skaffe flere laerere til Varde Kommune.

Mulige indsatser

Fokus pa tiltrekning af lererstuderende i samarbejdet med UC-Syd og lokale
uddannelsesinstitutioner, om brobygning, markedsfering af ”det gode laerer-liv”’, for-forleb

for at sikre, at kandidater kan optages pé studiet mv.

Undervisningskompetenceuddannelse af pedagoger si de kan varetage undervisningen i visse fag
Undersogelse/ansxttelse af ledige AC’ere og uddannelse, sa de far de rette paedagogiske
kompetencer

Fortsat opkvalificering af nuvaerende medarbejders undervisningskompetencer sé samtlige fag
kan daekkes 1 2020

Undersoge hvad der skal til for at fastholde seniorerne nogle ar ekstra

Undersgge om annoncering kan forbedres og herunder om der er s&rlige attraktive vilkér i Varde
Kommune, der skal understreges.




5.0 Social- og Sundhedshjeelpere/ Social- og sundhedsassistenter

Hvor stort er behovet for SOSU-personale fremadrettet?

I Varde Kommune pr. 1/1 2015 er der ca. 65 % hjelpere og 35 % assistenter. Malsatningen er at i
2018 skal fordelingen veare 25 % hjalpere og 75 % assistenter. Dette skift begrundes med den nye
sundhedslovning, hvor der sker en kompetenceglidning for hvad hhv. SSH og SSA (og
sygeplejersker) ma lave. Hjelpere uddannet efter 2013 ma ikke lave ydelser efter sundhedslovens
bestemmelser. Fra 2018 er der lagt op til, at ingen hjelpere ma lave ydelser efter sundhedsloven.

Varde Kommune oplever udfordringer med at rekruttere hjelperelever, blandt andet fordi der er krav til
at ansegerne som minimum skal have 2 i dansk og matematik.

Til assistentelev-uddannelsen er der mange ansegere, men dimensioneringen for Region Syddanmark er
kun steget med 68 1 2015, sa pt. er der ikke uddannelsespladser nok — denne udfordring ses i hele landet.
Endvidere er det et problem, at assistenteleverne under deres uddannelse skal have en somatisk praktik.
Praktikken skal foregé pa et hospital, og pa nuvarende tidspunkt er der et begranset antal praktikpladser
pa hospitalet.

En folge af det naere sundhedsvasen er, at patienter/borgere typisk er darligere, nar de sendes hjem fra
sygehusene, hvorved der flyttes opgaver fra sygehusene til kommunerne. I og med at borgerne er
dérligere, kreever det et hgjere fagligt niveau 1 kommunerne — i den forbindelse kommer sygeplejersker
og assistenter i spil, og hjelpere i mindre grad. Der vil komme flere @ldre indbyggerne i kommunen i de
kommende ér, samtidig med at der sker en keempe udvikling i1 velfeerdsteknologien pa omrédet.

Fremadrettet har Varde Kommune brug for flere medarbejdere pA SOSU omrddet, pga. den demografiske
udvikling. Over de kommende 25 ar forventes en stigning pa mellem 25 og 40% af 60 &rige i Danmark,
og det forventes at der er over dobbelt s& mange 80+ arige om 25 &r end i1 dag (Arbejdskraftsudbud og
rekruttering i kommunerne)
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Af aldersfordelingen pa SOSU omrédet fremgér det at en stor del af medarbejderne er mellem 50 og
59 ar. Sammenholdt med at arbejdet er fysisk krevende, ma det forventes, at en stor del af disse
medarbejdere forlader arbejdsmarkedet frem mod 2020.

Beregninger viser, at op mod 46 assistenter, 89 hjelpere og 21sygehjaelpere vil have forladt Varde
Kommune pé grund af alder i 2020 (se beregning i bilag 3), der er over 150 medarbejdere, der vil
forlade arbejdsmarkedet i lobet af de kommende 5 ar, hvorfor tiltreekningen og uddannelsen af nye

medarbejdere er serdeles vigtig.

Antal ansegere til stillingerne

Af grafen ses det, at langt storstedelen af opslaede stillinger p4 SOSU-omrédet er assistentstillinger,
og at der for langt sterstedelen af opslagene er under 10 ansogere. P4 omradet er der mange
medarbejdere, og der ma paregnes en lgbende udskiftning i medarbejderstaben. Til stillingerne som
aflesere og vikarer er ansegerne ikke altid uddannede.

SOSU - Antal ans@gninger
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SOSU elever

Som tidligere naevnt er der nye optagelseskrav til optagelse pa SOSU skolen, i form af et krav om 02 i
dansk og matematik. Desuden er mulighederne for at modtage voksenelevlen pa hjelper og assistent
uddannelsen andret. Det obligatoriske grundforleb (20 uger) forud for hjelperuddannelsen er pa SU. Det




kan veere medvirkende, at der er faerre ansegere til hjelperuddannelsen — som pt er en forudsatning? for
assistentuddannelsen. Der er et stort frafald blandt SOSU-eleverne. Sterstedelen af frafaldet skyldes for
stort fraver, begrundelserne for fravaret er mangeartede.

For SOSU elevernes vedkommende far langt de fleste arbejde hos Varde Kommune efter endt
uddannelse.

Alderen pa SOSU elever er forholdsvis hgj pa landsplan, hvor gennemsnitsalderen pa en SOSU elev
er 32 ar (Arbejdskraftsudbud og rekruttering i kommunerne). Det betyder at mange pa SOSU
omradet har haft en anden karrierer for deres SOSU-uddannelse, dette kan muligvis have en
betydning for eventuel nedslidning, og dermed tidlig afgang fra arbejdsmarkedet . [ Varde
Kommune kommer mange af de ®ldre elever fra en HK uddannelse.

Elevers provetid

Nér Varde Kommunes hjelpere soger ind som assistentelev, har de allerede varet igennem deres
provetid, dermed har eleven ingen provetid som assistentelev. Det kan vere et problem, hvis eleven far
store udfordringer i sin assistentuddannelse og derfor ikke umiddelbart kan opsiges 1 en provetid.
Tidligere har vi derfor undladt at ansatte egne hjelperelever 1 en assistentelevstilling, men 1 stedet er de
blevet henvist til Regionen eller andre kommuner. Dette er der lasnet op for, idet vi pt. har meget
kvalificerede hjelpere, som vi gerne vil uddanne til assistenter.

Alder og sygefraveer

Undersagelser (Oplaeg SVS Esbjerg 9/3 2015) viser at kun godt en tredjedel hjelpere er 1 beskaftigelse
pa deres 62 ars fodselsdag. Endvidere er det undersogt, at det aldersbetingede konditalsfald medferer, at
et flertal af kvinder over 55 4r ikke har kondition nok til at udfere de plejeopgaver, som typisk er hjelper
arbejde.

Samtidig har sygefravaret veret 1,75 % hgjere for hjelpere end for andre overenskomstgrupper i
perioden maj 2014 — maj 2015 1 Varde Kommune.

Sygefraveersprocent for SOSU hjzelpere og
hele Varde Kommune maj 2014 - maj 2015
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2 Man kan dog optages pa hjelperuddannelsen hvis der kan dokumenteres kompetencer tilsvarende hjelperniveauet og have
bestéet dansk niveau D og naturfag niveau E




Hvad geor vi allerede?

Varde Kommune har allerede gang i flere forskellige tiltag for at tiltrekke flere elever til SOSU-omrédet:

e Tat samarbejde med SOSU-skolen, de ovrige kommuner og regionen om rekruttering til
uddannelserne. Via falles annoncering, ansggning, uddannelsesmesser, dbent hus arrangementer
og informationer pa blandt andet Campus og eventuelt fremadrettet pa folkeskolerne. Til
arrangementerne deltager bade uddannelseskoordinatorer og nuverende elever.

e Uddannelseskoordinatorerne informerer lebende pa uddannelserne.

e Varde Kommune stiller sig til rddighed pa telefonen til radgivning og arrangerer samtaler eller
informationsmeder nér behovet opstér.

e Samarbejde med nabokommunerne om udvelgelse af elever

e Der reklameres pa biblioteket via reklamebogmerker og reklamer pa plastikposer, desuden er der
uddannelsesmateriale til udlevering pa biblioteket.

e En mandlig kontaktperson, hvis man som mand har brug for at tale med en om arbejdet indenfor
plejeomradet.

I stobeskeen er blandt andet:
e En ’reklamefilm’ om omrédet, til hjemmesiden
e Muligheden for at "booke” en elev til at forteelle om omradet til en gruppe eller til enkeltpersoner
e Mere aktiv brug af de sociale medier som facebook mv.
e Videreudvikling af samarbejdet med UU og Jobcenteret, med blandt andet
undervisning/vejledning af UU-vejlederne om uddannelserne og fremtidig behov for arbejdskraft.

Udfordringer pa landsplan

Pa trods af de mange tiltag, der arbejdes med i forhold til tiltreekning af nye elever, er der stadig store
udfordringer med at tiltreekke arbejdskraft — og det vurderes at tiltagene ikke vil kunne flytte et
tilstreekkeligt antal elever til omradet. Der arbejdes pa landsplan med denne problemstilling, blandt andet
1 form af en @ndring af uddannelserne og den somatiske praktik. En tilretning af
uddannelserne/praktikforlebene forventes at ville fa en positiv effekt pa antallet af elever 1 lobet af en
arrekke.

Konklusion

Alderssammensatningen af vores eksisterende SOSU’er, det stigende antal @ldre, og mere
komplekse opgaver for SSA’er gor, at vi er nadt til at overveje, hvad vi kan gere for at tiltreekke og
fastholde flere medarbejdere til omradet. I den forbindelse er det nedvendigt at huske pé, at
medarbejderne til disse stillinger for langt hovedparten er bosiddende i Varde Kommune, og méa
forventes ikke at flytte sig langt for et arbejde. Allerede nu arbejdes der pd omradet med en
opkvalificering af SSH’er til SSA’er, arbejdet pagér lobende frem mod 2018. Der arbejdes desuden
ogsa aktivt med at tiltreekke elever til SOSU uddannelserne. Det ber undersoges, om der er
yderligere tiltag, der kan saettes 1 vaerk for at tiltreekke endnu flere til faget.

I forleengelse af ovenstdende er der stort behov for at lave serlige indsatser for gruppen af medarbejdere
pa SOSU omradet som f.eks. 'nedslidningsprojekter’, *seniorprojekter’ og selvvalgt arbejdstid som et
middel til at fastholde medarbejdere 1 arbejde.

Mulige indsatser:




For at imedekomme arbejdskraftudfordringerne pa omradet ber der settes ind pé flere omréader:
1. Fastholdelse og opkvalificering af eksisterende personale
2. Tiltrekning af nye elever og personale til omrédet.

I nedenstdende fremgér en raekke indsatser som kan underseges naermere, 1 forhold til investering og
forventet afkast.

Ad 1)

e Mulige indsatser kan vaere trening i arbejdstiden — eksempelvis en udrulning af
treeningselementet fra rengering med omtanke pa centeromriderne, for derved at styrke
medarbejdernes kondital og generelle fysik

e Betalt fysioterapi fra dag 1 i forbindelse en skade eller inden, der udvikles en skade

e Arbejde yderligere med teknologiske muligheder/hjelpemidler

e Undersegge andre seniorinitiativer, f.eks. strukturerede seniorsamtaler som kan fastholde
medarbejderne leengere tid pa arbejdsmarkedet.

e Fortsat fokus pa opkvalificering af hjelpere til assistenter.

e Undersoge mulighederne for at heeve ansettelsesgraden/beskeeftigelsesbroken.

e Samarbejde med SOSU skolen om at fa indfert somatiske praktikpladser i kommunerne, fremfor
kun pa hospitalerne.

e Arbejde med en task force af unge SOSU’er, der kan besgge udskolingen pa folkeskolerne og evt.
HG’ere, og arbejde med det image som SOSU uddannelsen har hos mange unge.

e Tattere samarbejde med UU-vejledningen.

e Arbejde for at medarbejdere, der afskediges pa grund af arbejdsmangel pa eksempelvis
berneomridet guides mod SOSU omrédet via vores replacementforleb (Hartmanns)

e Undersgge muligheden for at omskole/uddanne tidligere dagplejere eller paedagoger til
SOSU-personale. De tidligere pedagoger vi har pa omradet allerede er der stor tilfredshed
med

6.0 Socialradgivere

Hvor stort er behovet for socialradgivere fremadrettet?

Béde pé arbejdsmarkedsomridet og pé det specialiserede myndighedsomridde omride forventes det, at
der er behov for det tilsvarende antal socialradgivere fremadrettet. Pa det specialiserede omrade opleves
det generelt som vaerende svert at rekruttere kvalificerede medarbejdere — det specialiserede omrade
tiltrekker ikke alle typer socialradgivere og opleves af nogle som havende lavere status.

Pé berneomrédet forventes der et aget behov for socialrddgivere i forbindelse med implementering af
Sverigesmodellen og et generelt gget fokus indenfor omradet pa landsplan. I Varde Kommune indfores
Sverigesmodellen 1 forste omgang i to skoledistrikter, hvilket medferer et behov for mellem 5 og 10
socialrddgivere mere. Nar modellen er fuldt implementeret i alle skoledistrikterne, bliver behovet
tilsvarende storre. Sverigesmodellen indferes mange steder i1 landet, hvorfor det mé forventes at der pa
landsplan bliver en storre efterspargsel efter socialradgivere, og at der pa sigt bliver mangel pé
socialrddgivere. P& barneomradet opleves der pt. ingen rekrutteringsproblemer. P4 uddannelserne er det
igen blevet muligt at specialisere 1 bestemte retninger.

P& Jobcentret er man i en tet dialog med UC-Syd om krav og forventninger til socialradgivernes
kompetencer 1 fremtiden og forseger at pavirke udviklingen den vej. Rollen som socialrddgiver i et




Jobcenter @ndrer sig lobende, der enskes sé fa radgiverskift som mulig, hvilket gor at socialrddgiverne
fremadrettet 1 hojere grad ogsa skal kunne virke som blandt andet virksomhedskonsulent. Jobcentret er
desuden aktiv i forhold til at ‘reklamere’ for sig selv, og fortelle, hvad der gor netop Jobcenter Varde til
et serligt sted at veere, og de har mange praktikanter, idet de derved kan adskille sig over for andre
arbejdspladser, nar der skal soges job.

Aldersfordeling

Jevnfor grafen nedenfor ses det, at der er en del yngre socialradgivere i Varde Kommune, og kun en
mindre del af de ansatte medarbejdere, ma forventes at forlade arbejdsmarkedet pé grund af alder
frem mod 2020. Den forholdsvis store del yngre medarbejdere vil formodentligt medvirke til flere
barselsvikariater og som folge her af et storre behov for vikarer.
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Antal ansegere til stillingerne

Der er stor spredning i antallet af ansegere til de ledige stillinger. Til de fleste stillinger er der mange
ansegere. Dog opleves der til tider et begrenset antal kvalificerede ansegere.
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Konklusion

Der er ikke et akut problem i forhold til rekruttering af socialradgivere, men fremadrettet forventes et
vaesentligt storre behov for socialradgivere pd Berneomrédet, og samtidig er der et gget krav til
socialrddgivernes kompetencer pa arbejdsmarkedsomréadet i Varde kommune. Pt. er der
tilstrekkelige ansggere til de ledige stillinger, men der ber holdes gje med udviklingen og 1
forbindelse med udarbejdelse af den endelige plan for indferelse af Sverigesmodellen, ber der vaere
fokus pa, hvordan vi tiltreekker og fastholder arbejdskraften.

7.0 AC’ere

Hvor stort er behovet for AC’ere fremadrettet?

Der vil fremadrettet ogsa veere behov for AC’ere 1 organisationen. Over de seneste ar er der oprettet
flere AC stillinger i kommunen, blandt andet for at imedekomme et sterre behov for eksempelvis
analytiske ferdigheder. Til visse type AC stillinger er det sveart at tiltreekke kvalificerede ansogere,
eksempler er: tandleger, arkitekter og visse typer ingeniorer.

Aldersfordeling

Aldersfordelingen viser, at der er ansat mange AC’ere under 40. En mindre del AC’ere ma forventes
at forlade arbejdsmarkedet frem mod 2020 pé grund af alder, umiddelbart forventes det ikke at give
udfordringer.
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Antal ansegere til stillingerne

AC' stillinger - Antal ansggninger

Der er en stor spredning pa antallet af ansegninger til AC stillinger, det seneste dr, typisk er der {4
ansegninger til de specialiserede stillinger, hvor der til de mere generelle stillinger, der henvender

sig til flere uddannelsesretninger, ses mange ansggninger.

Personaleomsatningen fordelt pa anciennitet.

Af nedenstdende diagram ses personaleomsatningen for akademikere fordelt pa anciennitet de seneste 3

ar, fra august 2012 til august 2015.
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I perioden har der varet en tilgang pa 38 AC’ere og en afgang pd 26 AC’ere. Mange af de AC’ere som
Varde Kommune ansatter har op til tre ars anciennitet, kun 7 ud af de 26 har en anciennitet pd 4 r eller
derover. Gennem de seneste 3 er der taget afsked med godt 20%?> af AC’erne. Nogle af disse har
formodentlig vaeret midlertidige ansettelser eller projektansettelser.

Der bruges mange ressourcer pa at oplere nye medarbejdere 1 forhold til kendskab til organisationen og
til arbejdsopgaverne — det betyder at nr AC’erne forlader organisationen hurtigt og stillingen
genbesattes, bruges der lebende mange ressourcer péd oplaring, det kunne vare gavnligt at forsege at
fastholde medarbejderne lidt leengere.

I bade august 2012 og august 2015 var gennemsnitsancienniteten for akademikerne i Varde Kommune
ca. 7 ar.

Anciennitet ———
- Afgang Tikgarsg Antal
Konklusion

Pa AC’omradet opleves det som vaerende svert at rekruttere kvalificeret arbejdskraft til
specialiserede stillinger.

Flere af vores AC’ere er bosat lengere vaek og har langt til arbejde, derfor hanger arbejdet med
fastholdelse og tiltrekning af AC’ere ngje sammen med bos&tningsstrategien og i den forbindelse
med brandingen. Den lange afstand som flere AC’ere har, har givetvis en indvirkning pa at en del
AC’ere forlader kommunen i lobet af de forste ars ansattelse.

Hvad geor vi allerede?
Netvarksdannelse 1 forhold til universiteterne

Varde Kommune har pt. 10 praktikanter/studiejobbere, og har et enske om lobende at have minimum
10 praktikanter/studiejobbere. Brugen af praktikanter/studiejobbere giver blandt andet den
studerende indblik i de opgaver og muligheder, der er ved at arbejde 1 en kommune, og giver
inspiration og nytaenkning til arbejdspladsen. Der arbejdes aktivt fra Varde Kommunes side pa at

326 ud af 119 AC’ere




knytte tettere band til universiteterne herunder netvaerksdannelse til blandt andet Syddansk
Universitet-Esbjerg og Odense, Alborg Universitet-Esbjerg og Arhus Universitet.

Mulige indsatser

e Undersage nermere hvorfor flere AC’ere forlader os efter forholdsvis kort tid — eventuelt via
interviews af nogle af de tidligere ansatte, samt medarbejdere der har varet ansat i 172-2% ar
for at undersoge deres overvejelser om fremtiden.

e En mulighed er at arbejde mere fokuseret med enkeltes udviklingsplan 5-10 ar frem i tiden,
og eventuelt understotte den via kompetenceudvikling og arbejdsopgaver, eventuelt
jobrotation, netveerksdannelse eller direkte talentudvikling.

e En undersogelse af om eventuelle egtefaelle/samleverjobs/jobsamtaler vil gare en forskel

e Fokus pa de specialiserede AC’ere 1 arbejdet med praktikanter/studiejobbere og
netvaerksdannelse med uddannelserne

8.0 HK’ere

Behovet for HK’ere fremadrettet

Langt sterstedelen af de administrative opgaver loses 1 dag af HK’ere, dette forventes ikke at @ndre
sig fremadrettet. Der sker lobende et skifte 1 de typiske HK opgaver, hvor den gamle ’sekreter-rolle’
1 hgjere grad forsvinder 1 forhold til en mere konsulentpreget eller analytisk rolle.

Varde Kommune er i gang med et forlob med opkvalificering af en rekke HK ere.

Aldersfordeling HK’ere
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Af aldersfordelingen ses det, at en stor del HK ere er @ldre medarbejdere, og en stor del ma
forventes at forlade arbejdsmarkedet de naste 5-10 ar. De @ldre medarbejdere har ofte en lang
karriere og derfor erfaring med de kommunale arbejdsopgaver, hvorfor det er en stor opgave i at fa




videregivet erfaringer og oplert de yngre medarbejdere inden exit fra arbejdsmarkedet. Der sker ikke
generelt en fysisk nedslidning som HK‘er, hvorfor medarbejderne vil vare i stand til at blive l&ngere
pa arbejdsmarkedet.

Elever

Der ansettes hvert dr 4 HK elever 1 Varde Kommune, der er afsat budget til 3 elever pd normal elevlen
samt 1 elev til voksenelevlen. Mange af ansegerne til HK elevstillingerne i Varde Kommune er personer
over 25, som er berettigede til voksenelevlen. Det har varet svaert de seneste ar at finde 3 kvalificerede
elever under 25. Det kunne vare relevant at undersege, hvorfor de unge ikke som tidligere soger
elevstillingerne, og hvad der skal til for at motivere dem til at soge.

Fleverne fra Varde Kommune ansattes ofte i kommunen efter endt elevtid. Blandt de sidste tre ars
nyuddannede elever er 10 ud af 12 stadig i vores organisation.

Ar/ Antal ansatte elever efter
endt uddannelse

2013 100 % (4 elever)

2014 75 % (3 elever)

2015 75 % (3 elever)

Ansogere til stillingerne

HK stillinger - Antal ansggere
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Antallet af ansegere til de ledige stillinger svinger en del. Til de generelle HK stillinger ser vi mange
ansegere, hvor de specialiserede stillinger ikke tiltreekker s mange ansggere. Det kan iser for de
specialiserede stillinger tage forholdsvis lang tid at opna de rette kompetencer inden stillingen
mestres.

Konklusioner

Som sadan er der ikke udfordringer pd HK omrédet, men via aldersfordelingen ses det, at en storre
del HK’ere ma forventes at forlade arbejdsmarkedet indenfor en overskuelig arraekke, og der ber
vaere en opmarksomhed pa at tiltreekke yngre HK ere og elever, samt at undersege, hvad der skal til
for at motivere de @ldre HK ere til at blive leengere tid pd arbejdsmarkedet.




9.0 Sygeplejersker

Hvor stort er behovet for sygeplejersker fremadrettet?

Umiddelbart forventes der et voksende behov for sygeplejersker i Varde Kommune frem mod 2020, det
begrundes med en hgjere grad af kompleksitet i opgaverne, blandt andet fordi patienter hurtigere
udskrives fra hospitalet. Siden 2007 er sygeplejerske omradet udvidet med en akutfunktion (6
sygeplejersker), centersygeplejersker (3 sygeplejersker) samt en rehabiliteringssygeplejerske.
Udviklingen pa landsplan gir ogsd mod en glidning af opgaver og kompetencer pa sygeplejerske,
terapeut og SSA omradet.

Aldersfordeling
Aldersfordeling - Sygeplejersker
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Der er en jevn aldersfordeling pd sygeplejerskeomradet. Aldersfordelingen pa omrédet er skiftet over de
seneste dr. Tidligere var omradet praeget af ®ldre og erfarne medarbejdere, mens der nu er en del yngre
medarbejdere ansat. Med de yngre medarbejdere gges behovet for blandt andet barselsvikarer, hvilket
ogsa viser sig 1 et labende behov for ansegere og nye medarbejdere.
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Antal ansegere til stillingerne

Antal ansggere til sygeplejerskestillinger
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Antallet af ansegere til sygeplejerskestillingerne svinger fra 0 til 40, det opslag hvor der ’kun’ var 3
ansegere var et opslag efter sommerferievikarer. Umiddelbart er der ikke ledige sygeplejersker 1
kommunen, hvorfor netop vikariater kan vere svaere at udfylde med kvalificeret arbejdskraft.

Konklusion

Der opleves ikke udfordringer pa sygeplejerske omradet pt.

10.0 Paedagoger - BUPL og SL

Hyvilket behov oplever Varde Kommune for paedagoger fremadrettet?

De kommende ér forventes der ifelge dagtilbudschefen ikke en storre @ndring i antallet af
paedagoger pd dagtilbudsinstitutionerne i Varde Kommune. Oprettelsen af vuggestuepladser har de
senere ar betydet, at behovet for paedagoger 1 daginstitutionerne har varet stabilt pa trods af et
faldende bernetal. Heller ikke for paedagogerne pa specialomradet forventes der store udsving. Til
tider opleves det, at det kan vere sveart at rekruttere peedagoger til specialomradet, typisk pa grund af
den store mangde plejeopgaver som arbejdet er forbundet med.

Aldersfordeling

Aldersfordelingen for paedagoger pa daginstitutionsomradet og pé specialomradet ligner hinanden.
Der er tale om en jevn fordeling pa aldersgrupperne. Pa begge omrader er en mindre del af
arbejdsstyrken over 60 ar. Disse 2 grupper medarbejdere ma forventes at ga pa pension frem mod
2020, det samme vil forventeligt gore sig geldende for ca. halvdelen af de 50-59 arige.
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I Varde Kommune er der mange ansegere til de ledige stillinger bdde pa dagtilbudsomrddet og pé
specialomrddet. Umiddelbart er det ikke et storre problem med at rekruttere padagoger til de ledige
stillinger - der er typisk mange kvalificerede ansegere til stillingerne. Der er mange ansegere til
medhj&lperstillingerne.

Tiltag fra UC-Syd

UC-Syd har udarbejdet et kursus for at opkvalificere paedagoger i forhold til den understottende
undervisning. Kurset udbydes forst fra 2016, sd de har endnu ingen erfaringer hermed. Pa sigt overvejer
UC-Syd desuden at udbyde en overbygning til pedagoguddannelsen, hvor paedagoger kan lase fag pa
leererstudiet, s de har mulighed for at byde ind med mere end understottende kompetencer.

Konklusion

Hverken aldersfordeling, antal kvalificerede ansegere til ledige stillinger eller den generelle
oplevelse blandt lederne 1 Varde Kommune indikerer, at der er behov for at gere en ekstra indsats for
at tiltreekke padagoger til omradet eller til uddannelserne. I stedet kan det overvejes, om det er
muligt at omskole ansatte eller ledige paedagoger til leereromradet eller omskole ledige paedagoger til
SOSU-omradet. Samt underseoge om det er mulig at pavirke antallet af studiepladser fremadrettet,
idet der bliver uddannet mange padagoger 1 forhold til eksempelvis lerere jevnfer tallene fra UC-
Syd

11.0 Ledere

I Varde Kommune bruges betegnelsen leder og chef, og det deekker noget forskelligt. Cheferne er ansat
pa KL's chefaftale, typisk er denne gruppe AC’ere og HK’ere med efteruddannelse. Ledere er f.eks.
eldreledere, skoleledere, dagtilbudsledere, der typisk har en faglig baggrund som lerer, peedagog,
sygeplejerske osv.

Hvor stort er behovet fremadrettet?
Antallet af chefer/ledere dreftes kontinuerligt. I lederstillingerne er det forskelligt, hvorvidt man arbejder
fuldtid med ledelse eller ogsa har andre opgaver.

I alt er der 212 ledere i denne gruppe.

Der er flest ledere pé det padagogiske omrade* efterfulgt af undervisningsomradet, der ligger pa4 omtrent
samme niveau som social og sundhedsomradet. Ledere SHK dakker ledere indenfor sundhedskartellets
overenskomster — jfr. Nedenfor:

4 Ledere som er pa den padagogiske lederoverenskomst, typisk bade dagtilbudsledere og SFO-ledere samt ledere under SL
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I forbindelse med strukturaendringer som de eventuelt forestaende pa skoleomradet, og muligvis
ogsd pd andre omrader, vil der typisk ske en slankning af gverste ledelseslag, hvorfor behovet for
ledere/aftaleholdere pé sigt kan forventes at mindskes en smule.

Aldersfordeling

Nedenfor ses, at hovedparten af vores ledere er i aldersgruppen 40-49 og 50-59, hvilket méa er naturligt,
da der typisk gér en drraekke, inden man gar fra medarbejder til leder. Det ses endvidere, at der er en
raeekke ledere i1 aldersgruppen 30-39 ar.

Lederne pa @ldreomrédet fremgér to steder pa grund af deres organisering under hhv. FOA og
sundhedskartellet.

Aldersfordeling pa lederne fordelt pa
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Det administrative omrade

Pé det administrative omrade er der spredning i alderen pa lederne, 7 ledere er mellem 40 og 49, mens 9
leder er mellem 50 og 59 ar. Denne gruppe rummer ligeledes tidligere chefer fra for strukturreformen 1
2007, som har bibeholdt deres tidligere ansettelsesform, selvom de ikke nedvendigvis har lederstillinger
leengere. Dette er med til at slare billedet for de administrative ledere en smule.

Det tekniske omrade
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Fordelingen mellem chefer (aftaleholdere) og mellemledere pa det tekniske omréde viser at
aftaleholderne er en forholdsvis ung gruppe, hovedparten af aftaleholderne ligger i aldersgruppen 40-49
ar. Mellemlederne er fordelt jevnt pa de tre @&ldste aldersgrupper. Der er tre mellemledere i alderen 60-
69 ér, de ma forventes at forlade arbejdsmarkedet inden for en overskuelig fremtid - frem mod 2020.
Indenfor nogle af de specifikke AC fag pa det tekniske felt sas det, at det var svart at tiltreekke
tilstrekkelig kvalificeret arbejdskraft. Denne problemstilling mé forventes ogsa at have en indvirkning pa
ledelseslaget, hvorfor det er vigtigt at have fokus pé udviklingen fremadrettet i forhold til en eventuel
genbesattelse af mellemlederstillingerne. Her kan talentudvikling eventuelt vere relevant.

Skoleomradet
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Skoleomradet - Aldersfordeling
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Pé skoleomrédet fremgar udelukkende ledere ansat pé konto 3 — altsa ikke eksempelvis SFO ledere, der
fremgér af aldersfordelingen pd paedagogomradet.

Det ses, at der er en forholdsvis stor andel af lederne, bade aftaleholdere og mellemledere, der er 1
aldersgruppen 55 — 59 og 60-69 ar, disse ma formodes at forlade arbejdsmarkedet indenfor de naste 5-10
ar. I den forholdsvis store gruppe af ledere pa skoleomrédet er det ogsa verd at bemerke at der kun er 2
aftaleholdere der er mellem 30-39 ar.

Gennemsnitsalderen for lederne pa undervisningsomradet er 45 ar.

Der er fa ansegere til skolelederstillingerne i kommunen, og den store udskiftning af skoleledere de
seneste to ar har endvidere ogsé haft indvirkning péd mellemlederniveauet, idet flere af kommunens
mellemledere pd omradet er blevet skoleledere. Der er en vis bevaegelse mellem kommunerne 1 forhold
til ansattelse af nye ledere, men der ber igangsettes et arbejde omkring at udvikle vores egne
medarbejdere og mellemledere, s vi sikrer et godt og kvalificeret ledelseslag fremadrettet.

27/31




Det paedagogiske omride

Pé det peedagogiske omrade er der en forholdsvis jevn aldersspredning. Der er en storre del
mellemledere mellem 40-49 end i de andre aldersgrupper. Det ma formodes, at flere aftaleholdere
forlader arbejdsmarkedet, frem mod 2020, men det forudsettes, at det i den store gruppe mellemledere
vil vaere muligt at finde kvalificerede ansegere til eventuelt ledige stillinger.

I denne gruppe ligger ogsd SFO-lederne.

Paedagogomradet - Aldersfordeling
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Social- og sundhedsomridet

Pé social- og sundhedsomradet er der en forholdsvis stor gruppe ledere i aldersgruppen 50-59 ar.
Desuden ses det, at storstedelen af aftaleholderne er over 50 &r, og derfor muligvis vil forlade omradet
indenfor en overskuelig fremtid. Omradet er organiseret i f4 og dermed store omrader, der kraver en vis
tyngde i forhold til ledelse. Det er vigtigt, at vi har ledere klar 1 pipelinen til at overtage, nar de
nuvarende aftaleholdere stopper — det kan ske via bade ledelsesudvikling af den eksisterende
mellemledergruppe, og eventuelt for-leder udvikling. Ligeledes skal vi kleede medarbejdere pé til at
patage sig teamlederfunktionen.

Der fremgar udelukkende mellemledere pa aldreomradet under FOA, idet alle aftaleholdere er
sygeplejersker og dermed organiseret under sundhedskartellet.




FOA - £ldreomradet- Aldersfordeling
9
8
7
6 M Chef
5 | M. leder
4
3
2 I E
1
0 . T T T T
20-294r  30-39&  40-494r  50-59&r  60-69 ar
Sundhedskartellet - Aldersfordeling
7

6
5
4 H Chef
m Ml. leder
3
2
S |
(0] T T

20-29 ar 30-39ar 40-49 ar 50-59ar 60 - 69 ar

Antal ansegere til lederstillingerne

Generelt er der fa kvalificerede ansggere til kommunens lederstillinger, dette gor sig geldende pa
bade aftaleholderniveau og mellemlederniveau.

Der har veret en stor udskiftning pa skolerne de seneste 2 ar, og det har veret nedvendig at genopsla

flere af stillingerne pa grund af manglende kvalificerede ansogere. Dette er et billede der gor sig
geldende i hele landet.




Lederstillinger - Antal ansggere
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Konklusion

At ledelsesniveauet fungerer, er centralt for Varde Kommune. Det er vigtigt at der er det rette antal
ledere 1 forhold til medarbejderne og organiseringen. Der ses et forholdsvis lille antal ansegere til
lederstillingerne i kommunen. Iser pa skoleomradet har det veret svaert at rekruttere tilstraekkelige
kvalificerede ansggere til lederstillingerne, der ber s&ttes fokus pd den interne talentudvikling.
Endvidere ber der vaere en opmarksomhed pa kvalificering af mellemlederniveauet pa
&ldreomridet.

Der ber ivaerksattes en rekke indsatser pa lederomradet for at sikre den fremtidige arbejdskratft.

Mulige indsatser

e Generel afklaring og udvikling af lederaspiranter bredt i organisationen i form af for-
lederforleb, talentudvikling og overgangen fra mellemleder til chef

e Der er behov for en malrettet indsats pa skoleomradet. Der skal findes ledertalenter indenfor
egne rekker, der skal kvalificeres til opgaven. Bade fra medarbejder til leder og fra leder til
chef. Det vil vare en fordel at pdbegynde dette arbejde hurtigst mulig.

e Indsats pa @&ldreomridet — opkvalificering af de eksisterende mellemledere i forhold til faget
ledelse.
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